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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

By Tk genglil e vaafen, Tark sl Tk
cumhuriyein, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti.

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temei budur. Bu
femel,senin,en kymetli hazingndir, Itikbalde dahi, seni, b
hazineden, mahrum emek steyecek, dahili ve harici,
bedhahlarn olacakt.Bir gin, stlal ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine diersen, vazifeye atimak gin, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini disgiinmeyeceksin!
Bu imbkan ve gerat, cok namisait ir mahiyettetezahir
edebiir,Itlalve cumhurietin Kstedecek dsmanlr,
bitin dinyada emsal griimenis bir galibiyetn mimessil
olabilirlr. Cebren ve hilefle azz vatanim, bt kleleri 2apt
i s, bitin ordulan dagtimis
e memleketin hr kosesi bifilisgal ediimi oleblir. Bitin bu
eraten daha elim e daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, itidara sahip olanlar gaflt v dalaletve hatt
hiyanet icinde bulunabirer. Hatta bu tidar sahpler sahsi
menfaatlrin, misteviern siyasi emelleile tevhitedebilrer,
Milt, fakr u 2aruretignde harap v bitap dilgmi olabliler.

Ey T stklnin el t, b ahvl v sratiine
dlahi, vaaien; Tork stlal ve cumhuriyetn kurarmakil
Muhtag ofdugun kudret, damartarmdaki ail kanda, meveturl




Sunus

Bilimi kendini rehber edinerek, gelecegi sekillendirecek becerilere sahip, milli kiltirtyle yogrulmus, insani nitelikleri gelismis, ahlakl, vicdanlh, tim potansiyelini olumlu yonde

kullanabilen bireyler yetistirmek egitim anlayisimizin temel amacidir.

Biz de insan yagsaminda, llkemizin ve insanligin geleceginde oynadigi rol bakimindan egitim 6gretim faaliyetlerinin dneminin farkinda olarak ¢alismalarimiza devam
etmekteyiz. Bu dogrultuda gocuklar yetistirebilmek icin iyi bir planlama yapmak sarttir. “Nereye gidecegini bilmeyen gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Mutlu 6gretmen, mutlu

personel ve mutlu 6grencilerin oldugu bir kurumsal anlayisla misyonumuzu yerine getirerek hedeflerimize yiriyecegiz.

Stratejik planlamamiz sayesinde kurumumuzda demokratik, katilimci, Uretken, farkli goériislere saygili, sorumluluk duygusu gelismis, milli ve evrensel degerlerin hakim oldugu

ilkeli bir egitim 6gretim ortami olusacagina yurekten inaniyorum.

Muhsin YAZICI
Okul Midiirii
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SiLiVRi ATATURK ANADOLU LiSESi




BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Aciklama [mk1]: Fotografi gikartiniz. ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar:

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

I
N
(
(

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvanm
Mubhsin YAZICI Okul Miidiirii Ozlem SOYLEMEZ Miidiir Yardimeist
Taner KARAKAYA Miidiir Yardimcisi Giiray KARTAL Ogretmen
Giuiray KARTAL Ogretmen Gokhan GENCARSLAN Ogretmen
Nevriye ALP Okul Aile Birligi Mehmet N. KIRAT Ogretmen
Bagkan1
Nursemin OZYAGIZ Okul Aile Birligi Erol TURKEKUL Ogretmen
Yonetim Kurulu Uyesi
Emine SEN Ogretmen
Ozlem BALBAY Ogretmen
Hiiseyin DOGAN Gontillii Veli
Ayca RODOPLU Goniillii Veli

Aciklama [mk2]: Fotografi ¢ikartiniz. }

Aciklama [mk3]: Fotografi gikartiniz

Aciklama [mk4]: Fotografi gikartinz

Aciklama [mk5]: Fotografi gikartiniz

3
)
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Agiklama [mk6]: Ust kurulda ve ekip

bilgilerinde ayn1 miidiir yardimcisi
olamaz. Ekip bilgilerindeki miidiir

yardimcist zorunlu bulunmasi
gerekiyor. Diger boliimdeki ismi
degistiriniz.




STRATEJiK PLANLAMA

Okul idaresi, 6gretmenler ve tiim personel olarak bizler; iilkemiz ve milletimiz i¢in azami derecede gayret gosteren, inandig1 degerlerden
odiin vermeyen, bilgiyi tiim insanlik yararina kullanan, pozitif diisiinen, iirettigi degerlerle iilkesini temsil eden bireyler yetistirmek iizere

gorev yaptigimizin bilincindeyiz.

Gorevimizi yaparken tilkemizin gelecegi olan genclerimizin diisiincelerine 6nem veririz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve
bilgiyi destekleriz. Biitiin i¢ paydaslarin katilimiyla; iilkemizin, okulumuzun sartlar1 goz oniinde bulundurularak Silivri Atatiirk Anadolu
Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 6zenle hazirlanan bu stratejik planda gosterilen ve gelisen sartlar ve yeni gercekler goz oniinde
bulundurularak her y1l yeniden tashih edilerek gercege uygun hale getirilecek hedeflere ulasilmasi i¢in titiz, gayretli ve siirekli calismanin
gerekli oldugunun bilincinde ve azmindeyiz. Bu vesileyle tiim personelimizin bu hedeflere ulasilabilmesi ve hedeflerden sapma olmamasi

icin elinden gelen gayreti gosterecegini umuyoruz.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla

stratejik plan hazirlanmistir.

SILIVRI ATATURK ANADOLU LiSESI STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Ogrenci Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
Sua MADDELER %‘r z g g % 2 é”
EF| 2| 8| E $
E 8 g g
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %80 %10 %5 %5 %0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %80 %10 %5 %5 %0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %80 %10 %5 %5 %0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %60 %20 %10 %5 %5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %60 %20 %10 %5 %5
6 Okulda 8grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. %60 %20 %10 %5 %5
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %20 %33 %11 %12 %24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %12 %20 %24 %8 %36
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %12 %29 %12 %14 %33
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %5 %4 %14 %022 %55
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. %5 %12 %10 %14 %59
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. %16 %14 %25 %12 %33
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %4 %14 %16 %16 %50

‘| Aciklama [mkZ7]: Anket sonuglar1
Durum analizi béliimiinde yer almasi
gerekiyor.




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

o MADDELER % é % % % 2 §

5" 5 5108 :

3
1 | Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %21 %37 %12 %8 %21
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum. %16 %45 %13 %0 %21
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %25 %34 %13 %9 %21
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almnyor. %13 %17 %34 %5 %30
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadar. %9 %17 %38 %9 %25
6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %25 %38 %9 %9 %17
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. %17 %34 %17 %5 %30

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum. %42 %38 %9 %5 %9

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %17 %38 %13 %9 %30
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %13 %13 %25 %5 %45
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %9 %21 %13 %17 %38
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %9 %17 %21 %17 %38
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %9 %21 %13 %9 %34

OGRENCI ANKETI SONUCLARINA GORE:
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile

getirmektedirler. Dersler, ders arag geregleri ile islenmeye calisilmaktadir. Derslerde gerekli materyaller imkanlar 6l¢tistinde en verimli sekilde

kullanilmaktadir.




Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli fakat kullanabilecek materyal yeterli degildir. Okul bahgesinde spor
etkinliklerin yapilacagi alanlar yeterli degildir. Okulumuzun temizligi en iyi sekilde yapiliyor olmasina ragmen 6grencilerin dikkatsiz

davranislar: sonucunda pek tatmin edici bulunmamaktadir.
OGRETMEN ANKETI SONUCLARINA GORE:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogretmenlerimize demokratik, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunulmakta,
yenilik¢i calismalarda destek olunmaktadir. Ogretmenler arasl isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda dgretmenin fikri alinmaktadir.

Gezi gozlem yeteri kadar yapilmaktadir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Arag geregler eski olup yenilemekte giicliik yasanmaktadir.
VELI ANKETI SONUCLARINA GORE:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogretmenlerle ihtiyag duydugum her zaman goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip,
devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Ogrencilerin giris ve gikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde de
kontrol edilmektedir. Dersler mevcut arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgilere

ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yeterli olup arag gereg eksiktir.
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Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk kez 1990-1991 egitim ogretim yilinda, Milli Egitim Mudiurliigii biinyesinde Selimpasa Lisesi adiyla ve genel lise statiistinde
hizmete acilmistir. Okulumuzda Genel Lise uygulamasi devam ederken bakanlik makaminin 02,09,1998 tarih ve 10815 sayili olurlariyla lise
biinyesinde Yabanci Dil Agirlikh Lise boltimt agilmistir. 1998-1999 6gretim yilindan itibaren de hem Genel Lise hem de Yabanci Dil Agirlikli
Lise bir arada egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Ogrenci sayilarinin artmasi ve fiziki imkanlarin yetersiz hale gelmesiyle 2003
yilinda Selimpasa Beldesi miicavir alani igerisinde bulunan Arap tepe mevkiinde insaat1 bitmis olan yeni binaya tasinmistir. Buraya tasindiktan
sonra Selimpasa Atatiirk Lisesi adin1 almuistir.

2005 yilinda okulumuz Milli Egitim Bakanliginca Anadolu Lisesi statiistine dontstiiriilmiistiir.2005/2006 6gretim yilindan itibaren Selimpasa
Atatiirk Anadolu Lisesi ismiyle egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2008/2009 6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lisesinin son

mezunlarini vermesinden bu giine Anadolu Lisesi 8grencileri ile egitim hayatina devam etmektedir.

11




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

flcesi: SILIVRI

Adres:

Selimpasa Merkez Mah. 3360. Sokak No:24 Silivri

Cografi Konum (link):

https:/ /www.google.com.tr/ maps

lace/ Atat%C3%BCrk

+Anadolu+Lisesi/ @41.0622007,28.3180884,703m/ data=!3m

1!1e314m5!3m4!1s0x14b5401df5556b97:0xa2a68dc1854b46d!

8m2!13d41.0620954!4d28.3166277

Telefon Numarast: |(212) 723 80 03 Faks Numarasi: (212) 723 80 04
e- Posta Adresi: 964163@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Saal1990.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 964163 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1996
Toplam Calisan Sayis1 |71
Kiz 470 Kadin 35
) , Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 490 Erkek 30
Sayisi
Toplam [960 Toplam |65
Derslik Basina Diisen C)grenci Sayisi :30 Sube Basina Diisen C)grenci Sayisi :30

12



https://www.google.com.tr/maps/place/Atat%C3%BCrk+Anadolu+Lisesi/@41.0622007,28.3180884,703m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x14b5401df5556b97:0xa2a6f8dc1854b46d!8m2!3d41.0620954!4d28.3166277
https://www.google.com.tr/maps/place/Atat%C3%BCrk+Anadolu+Lisesi/@41.0622007,28.3180884,703m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x14b5401df5556b97:0xa2a6f8dc1854b46d!8m2!3d41.0620954!4d28.3166277
https://www.google.com.tr/maps/place/Atat%C3%BCrk+Anadolu+Lisesi/@41.0622007,28.3180884,703m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x14b5401df5556b97:0xa2a6f8dc1854b46d!8m2!3d41.0620954!4d28.3166277
https://www.google.com.tr/maps/place/Atat%C3%BCrk+Anadolu+Lisesi/@41.0622007,28.3180884,703m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x14b5401df5556b97:0xa2a6f8dc1854b46d!8m2!3d41.0620954!4d28.3166277

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

‘14

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Sayisi

17

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1

44,4351

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

11 Yil

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Miudiir Yardimcist 2 1 3

Sinuf Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 30 27 57

Rehber Ogretmen 2 0 2

Ucretli Ogretmen 1 1 2

Yardimci Personel 1 3 4

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 36 32 68
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 31 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1343 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 31 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 31 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alan (m2) 70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Actk Alan)(m2) 7500

Okul Kapali Alan (m2) 8250

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 240

alan (m?)

Kantin (m2) 120

Tuvalet Sayis1 11

Diger (..cccevuneee. )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 18 17 35 11/A 12 18 30
9/B 20 15 35 11/B 10 21 31
9/C 18 16 34 11/C 14 14 28
9/D 18 15 33 11/D 16 11 27
9/E 19 16 35 11/E 18 12 30
9/F 18 16 35 11/F 14 16 30
9/G 18 16 35 11/G 10 14 24
9/H 18 16 34 12/A 11 18 29
10/A 20 14 34 12/B 16 18 32
10/B 18 15 33 12/C 20 14 34
10/C 21 13 34 12/D 13 19 32
10/D 21 13 34 12/E 13 17 30
10/E 17 17 34 12/F 15 15 30
10/F 19 16 35 12/G 15 13 28
10/G 19 16 35 12/H 8 7 15
12/1 11 17
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Mudurlugtimiiz, Milli Egitim Bakanhiginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarim
yiirtiten kamu kurumlarmdan biridir. Midiirliigimiiz Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirligimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklar: 11 ve lice Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmustir. Gerekli calismalar bu dogrultuda

yurutiilmektedir.
Milli Egitim Muidurliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

° 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayil1 Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

J Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi,

o Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Tlce Milli Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi, 5nem tasimaktadir.

Midtirligiumiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Ogrencileri, cesitli program 1739 Sayili - Ortaogretim rehberlik 12. smuf dgrencilerinin
ve okullarla ilgi, istidat ve Milli Egitim Temel Kanunu servislerinde yiiksekogretim
kabiliyetleri olgiisiinde ve 28. madde, gorevli 6gretmenlerin sayismin | programlarina yerlesmeleri ve
dogrultusunda 2. bendi ve meslek
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yiiksekogretime veya hem
meslege hem de
yliksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine
getirilirken

ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile

toplum ihtiyaglar1 arasinda
denge

saglamak

Okul oncesi, ilk ve orta
ogretim cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayal1 toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, égretmen ve
ogrencilerin egitim ve
0gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemek:

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlar: yetersizdir.

- 12. siuf 6grencilerinin bir tist
programa yerlesmesi ve bu
konuda

rehberliklerin nasil yapilacag:
ile ilgili

mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimhigimnin egitim
Ogretim siireglerine olumsuz
etkisi gortilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki ve manevi nitelikler
yoniinden olumsuz etkileri
gozlenmektedir..

se¢meleri konusuna 6zel
olarak

rehberlik 6gretmenlerine
yonelik

hizmet i¢i egitim
programlarmnin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 12. siif
ogrencileri

olan ve bu konuda hizmet ici
egitim

almus rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireclerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin Insan,
Toplum ve Bilim, Din, Ahlak
ve Deger, Kiilttir, Spor, Sanat
becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yurtitiilmesi
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Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani

tarafindan belirlenen
politikalar,

programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve
vizyonlarimi
stratejik
amaclar ve
hedefler
saptamak,
onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin

izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

olusturmak,
Ol¢iilebilir

performanslarini

Egitime iliskin projeler
hazirlamak,
uygulamak

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

9. madde

Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge
Milli

Egitim Muddrlikleri
Yonetmeligi

18. madde,

p bendi

- Mudurlugtimtizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil performans
gostergeleri takip
edilmektedir.

- Ilge Milli Egitim
Mudiirliiklerimizle

okul ve kurumlarimizin
stratejik plan

hazirlik calismalarinda
rehberlik

faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

- Midiirligiimiiz Ozel Biiro
tarafindan her yil planli ve
diizenli

olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
yiirtitmektedir.

- lge Milli Egitim
Mudiirliiklerinde

Stratejik Plan sorumlularmin
mimkiin

olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri
icin Hizmet

Ici Egitim Programlarmin daha
stk

araliklarla yapilmas:

- Proje hazirlama ve ytirtitme
ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yaygnlastirilmasi, proje
yazma ve
ylriitme egitimi almus
O0gretmen
sayisinin artirilmasi
18




Egitime iliskin arastirma,
gelistirme,

stratejik planlama ve kalite
gelistirme

faaliyetleri yiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is
birligi icerisinde yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanlig1 I1 ve Ilge
Milli

Egitim Mud{rltkleri
Yonetmeligi

18. madde,

o6 bendi

11 ve Tlce Milli
Egitim Muddrltkleri
Yonetmeligi

20. madde,

k bendi

I ve Tlce Milli
Egitim Mudtirltikleri
Yonetmeligi

19. madde, a bendi

Midirligimiiziin Ozel Biiro
birimi yeterli sayida
ogretmenle gerekli faaliyetleri
yurtutmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim
Ogretim hizmetlerinin
verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadur.

Egitim kurumlarinda ortak
sinavlarin verimli islemesinin
saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik
edici ve

ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gérevlileri
icin sik

araliklarla merkezi diizeyde
hizmet igi

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik kurum
bazli hizmet i¢i egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler
diizenlemek
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1.2.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul i1 Milli Egitim
Miudirligii 2024-2028 Stratejik Planmin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust
Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miudirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak {izere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Y1li Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Cumhurbagkanlig: Icraat Programlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Surasi Kararlar:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve Tirkiye ile Ilgili
Raporlar1
Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar
2024-2028 Istanbul Bslge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayist 35 | TV Sayist 6

Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 12 | Yazic1 Sayisi 8

Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 |5 Fotokopi Makinasi Sayis1 |1

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 VDSL
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 149313 137995,87
2023 265740 104985,77
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimnmaktadir.

iLM.EM X X X X
OKUL MUDURU X X X X X
X X X

OGRETMENLER X

OGRENCILER X

VELILER

Okul Aile Birligi
Egitim Vakfi
Mezunlar
Dernegi
Memurlar X

Destek X
Personeli

X[ | X

Yerel
Yonetimler
Medya
Universiteler X X
Sivil Toplum
Orgiitleri
Egitim X

x| X XX XXX |*®

>
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kurumlari
Valilik X

Asli

GUMUSOGLU liize A

OGRETMEN

KURULLARI g Erdem ONBEY

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini

almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Atattirk Lisesi Okul Mudirltgu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik nem tasimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlars, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve

¢ozuime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muhsin YAZICI

Okul Miidiiri
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GZFT (Giglii, Zay:f, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrencﬂer 1.1lgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiirtiniin varligi
2.Ogrenciler arasinda arkadaslik bagimnn giiclii olusu.
3.0grenci sayilarinin smiflarda dengeli dagiliminin olmast
4.Yatililik ve bursluluk imkanlar1
Ca11§anlar 1.0kul basarisinin artmasia istekli ve bu konuda her tiirlii fedakarliga hazir olan, dinamik, donamimli, anlayisl, yenilige ,gelisime agik , takim
calismasina yatkin ve ézverili bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi.
2.Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynaginin bulunmasi
3.Idareci kadrosunun tecriibeli, nitelikli ve dzverili kisilerden olusmasi, alaninda akademik kariyeri olan 6gretmen sayisinin fazla olmast
4.Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aqiklig1 , katilimcilig: desteklemeleri
Veliler 1.Velilerin, Yerel yoneticilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin destegi

2.Yakin gevreden olan veli sayisinin fazla olmasi sebebiyle daha rahat iletisime gecilebilmesi

Bina ve Yerlegke

1.Giivenlik sorununun olmamast
2. Okula ulagimin kolay olmasi

3. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri igin uygun olmasi

Donanim 1.Fiziki donanima sahip iki rehberlik servisinin bulunmast.
2.Bilgi-teknoloji sinifimizin olmasi, Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi
3. VDSL baglantisinin bulunmast
4. Guivenlik kameralarimin olmast

But(;e 1.0kukl biitcesinin var olmasi ve veli katkilariyla olusmast

2.11 ve ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin destegi

3.Yerel yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin destegi

Yonetim Siirecleri

1.Silivri'nin en koklii kurumu olmasi, bu koklii gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
2.0kul idaresinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin uyum iginde bulunmalar1
3.Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmast

4. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmast

5.Yeniliklerin okul y6netimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

6. Komisyonlarin etkin galismasi

Iletisim Stirecleri

1.0kulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla, tiniversitelerle, STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olmas1

2. Okul Aile Birliginin isbirligine agik olmast

vb

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Projelere katilimin ve uygulanmasinin yiiksek olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Akademik basariya odaklanan 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilmakta isteksiz olmalar1 ve zaman kaybi olarak gérmeleri

2.Universitenin yegane amag olarak goriilmesi

3.Gelen 6grencilerin yetismislik derecelerinin diisiik olmas, teknolojik cihazlara bagimlilhigy, siddet icerikli yayinlari izlemeleri

4.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

5.0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin yeterliliginin olmamasi ve Kaynastirma ogrencilerin
egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Caligsanlar

1.Bakanlik¢a saglanan yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
2.Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dig1 tist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin 6grenciler, okul ve egitim-6gretim konularinda yeteri kadar duyarli olmamalari
2. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

3. Pargalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerlegke

1.Yerlesim alanimizin merkezde olmamasi sebebiyle ulasim maliyeti probleminin olmast.
2. Fiziksel sartlarimizin elverissizligi nedeniyle faaliyet sahamizin kisith olmasi
3. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan gtivenlik sorunu

Donanim 1.0kul binasinin ¢ok y1pranmis olmast
2 Kimya, Fizik ve Biyoloji Laboratuarlarinin ve kiitiiphanenin olmamast
3.Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi y6netimi sisteminin yetersiz olmasi
But(;e 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar1 icin veliler tarafindan verilen ticretin yetersiz kalmas1

2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Genel sorunlarin tartisildig: bir platform olusturulamamast
2.Segmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

3.0lgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmast

[letisim Siirecleri

Merkeze uzak olusumuz sebebiyle yasanan sikintilar

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
Okulumuzun medeniyetler besigi ve kiiltiirler arasi koprii konumundaki bir diinya sehri olan Istanbul’da bulunmast
Ekonomik Toplu tagima araglari ile ulagim imkéani bulunmasi

Hayirseverlerin ve genis bir paydas kitlesinin varhigi
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi

Sosyolojik

Universitelerle igbirligi imkani olmast

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik

Hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikasi haline gelmesi

Mevzuat-Yasal

Silivri'nin ilk ortadgretim kurumu olmast

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giirtiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreceli olarak daha az etkilenmesi.
Ulasim aginin gelismesi

Cevre duyarhlig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas: olmamast
Ekonomik Egitime ayrilan biitceden egitimin niteligini arttirici faaliyetler igin ayrilan payin yetersizligi

flgemizin yogun gog almasi sebebiyle fiziki imkanlar1 iyilestirmenin zorlugu
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi, Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamast

Sosyolojik

Ilcemizin yogun goc almast sebebiyle 6grenciler arasinda ortaya cikan kiiltiir farki

Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik fark, Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin bir yandan hayati kolaylastirirken bir yandan da 6grencileri asosyal bireylere dontistiirmesi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigti

Ogretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi Yiiksekogretime gegis sinavlarmin temel becerileri
degerlendirememesi

Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi olmasi

Ekolojik

Okul arag-gereglerini ve gevremizi tahrip etmeye meydan veren pek ¢ok etmenin bir arada bulunmasi ve bunlar1 etkisiz hale getirebilmek igin yeterli
destegi alamamamiz.

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime fhtiyagc Duyan Bireyler

Simif Tekrari

Donanim

Yabancit Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Aras1 Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan bireyler.
2 Okula uyum sorunlar1. Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi
3 Devam/devamsizlik
4 | Yabanci uyruklu dgrencilerin egitimi
5 | Sinuf tekrari ve egitim 6gretim siireclerini tamamlama
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
2 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
3 | Ders arag ve geregleri. Destekleme ve yetisme kurslar:
4 | Ogrencilerin akademik basari diizeylerine ve bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
5 | Ogretmen yeterlilikleri(Brang gretmenlerin gorevlendirilmesi.)
6 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
7 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
8 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarmn kalitesinin artirilmas:

Donanim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

DU R WIN|-

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendini ifade edebilen arastirmay1 6grenmis yaptigini en iyi ve en dogru bicimde yapmak isteyen katilimci girisken elestiriye acik dzgiiveni
yliksek Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s1§1nda evrensel ve milli degerlere saygili bireyleri bir tist kuruma hazirlamak.

VIiZYONUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida en yukarilar: hedefleyen, farkini ortaya koyan, model bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) ATATURK ilke ve Inkilaplari,

2) Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu’'nda yer alan amag ve ilkeler,

3) Erdemlilik, tarafsizlik, sayginlik, giivenirlik, liyakat ve adalet,
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4) Analitik ve bilimsel bakis,

5) Sevgi, saygi ,hosgorii, 6nyargisiz bir yaklasim,

6) Katilimcilik, esitlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik,
7) Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik,

8) Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri,

9) Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik,

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim ,okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Daha basarili bir okul olmak

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar: artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim

ve tamamlama sorunlari giderilecektir.
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*Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

*Ogrencilere zaman etkili ve verimli kullanma, plan yapma becerilerini gelistirici, basarisizlik nedenlerini belirleyip gerekli tedbirleri alacak

calismalar yapilacaktir.

*Akademik basarisi diisiik, devamsizlik sorunu olan, ders igindeki olumsuz tutum ve davranislariyla dikkat ¢eken 6grencilere yonelik 6gretmen,

rehberlik servisi ve veli isbirligi ile gereken egitsel tedbirler alinacaktur.

*Ogretmenler, egitim teknolojisi ve aktif 5grenme yontemlerini kullanarak dersleri isleyeceklerdir.

*Okulumuzda gelisimsel ve 6nleyici rehberlik anlayisi ilkeleri paralelinde ¢alismalar yaparak olabilecek olumsuzluklar ortaya ¢ikmadan

engellenecektir.

Performans Gostergeleri

1)

N PERFORMANS Mevcut
© GOSTERGESI
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG.1.1.a | Kayit bolgesindeki grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.b. | Okula glem baslayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin 33 35 a8 40 45

orani (%) 47
PG.1.1.c. | Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan

. . ° 7 6 5 4 3 5

Ogrenci orani (%)
PG.1.1.d . . . o

Okulumuz igin belirlenen kontenjan doluluk oran (%) 90 92 95 97 98 99
PG.1.1.e | Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 0 1 1 1 1

Eylemler*
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eylil

113

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftas:

114

Okulun o©zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullanimmn
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2024

1.1.5

Ortadgretime gegis smavlarinda basarih olan bolgedeki 6grencilerin
okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla okul tanmitici programlar
diizenlenecektir

Rehberlik Servisi

01 Mart-01 Haziran

Stratejik Hedef 1.2.Tiim 68rencilerimize 6grenme bilincini agilamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek.

*Ogrencilerin istekleri ve ihtiyaglari dogrultusunda 6grenme ortamlarini olusturmak.

*Kitap Okuma etkinligi vasitasiyla 6grencilerimize okuma aliskanlig1 kazandirmak.

*Ogrencilerimize bilgiye ulagma yolunda teknolojiyi kullanma becerisini kazandirmak.

TEMA-AMAC-HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangig izleme Sikligi | Rapor Sikhigi
Degeri** 1.y 2.yl 3.yl a.yi 5.Yil

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 20 22 24 25 30 30 6 Aylik Yillik
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik

Ly . 25 1,79 1,50 1,20 1,00 0,50 0 6 Aylik Yillik
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.53“20 gun ve Uzeri 6zurli devamsizlik 15 2,10 2,10 1,00 0,50 0 0 6 Aylik Villik
yapan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Ziumre Bagkanlari
Riskler Bolgeler arasi gelismislik duizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin gesitli baskilar,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Tespitler Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak glincelleme ihtiyaci,
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistiriimesi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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TEMA: Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amacg

A1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan dgrenci orani
(%16)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%0.1)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%0)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%95)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%10)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
6grenci orani (%0)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci

orani(%0)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi (%0)
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar ytirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak

devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim- Ogretime Erisim ve Katilhhm

Okul /Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%80)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%85)

PG1.2.3. Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%60)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%90)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirllacaktir. S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
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Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari puan1 72

PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puani 87
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yi1l sonu basar1 puani 85
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puan1 74
PG2.1.5. Yabana dil dersleri y1l sonu basar1 puani 93

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 4

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
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H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini

artirmak
Hedef

PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani 50

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 10

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayis1 200

PG2.2.4. Tercih danismanlig) faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayis1 180

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 15

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de
yer alan dgrenci sayisi 1

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 'de yer alan
Performans Gostergeleri 6grenci sayisi 1

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar

aracilig ile ytiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi
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Amacg

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.3. Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oran1 100

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 50

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayis1 10

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 5

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 12

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi
giiclendirilerek saghikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalari yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci- veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi
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Amag

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayis1 0
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara

katilan 68renci orani (%0)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayis 2
PG2.4.4. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 93

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%60)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi 5

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanca dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Ttim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanc dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanca dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
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Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1 40
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%95)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1 1

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amacg

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
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Hedef

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan ydnetici orani (%100)
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%100)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%100)

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
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Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1 0

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (%60)
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi (%90
)
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (%60)
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (%65)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 15

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (960)

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (960)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (950)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 4

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayis1 250

Strate

jiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbahg), siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak égrencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri

verilecektir. S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir. S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (5100kw)

PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (195m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktari (36,360m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani %90

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar
yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar:

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2: Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlar agisindan kalitesini yiikseltmek.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve gretimde kalite artirllacaktir. ~ Etkin
bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin: takip eden ve basta veli, okul ve égrencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim paydasglar

siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

*QOgrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

*Okul Rehberlik Servisince TYT-AYT smav sistemlerini tanitan ¢alismalar yapilacaktir.

*Alan secim ¢alismalar titizlikle ytirtitiilecektir.

*Ogrencilere kendilerini tiim Tiirkiye’deki 6grencilerle kiyaslayabilecekleri deneme smavlari yapilacaktir.

*Ogrencilere yonelik yapilan smav kaygisi ve stresle basa ¢ikma yollari konusundaki bilgilendirme galismalar: velileri de kapsayacak sekilde

genisletilecektir.
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*Universite tanitim gezileri diizenli olarak yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 [2026 |2027 [2028 | 2024
PG.21 Okulda diizenlenecek soyleyisi, seminer vb. sayisi.
eela 10 11 12 14 15 17 18
PG21b Destekleme yetistirme kurslarina katilan (DYK) 6grenci orani (%) 30 0 37 39 41 45 .
PG.2.1.c | Yapilacak deneme smavlar1 8 10 15 8
12 15 15
85
PG.2.1d Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani 50 60 65 70 75 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencileri dogru yonlendirmek igin , smav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile

211 ortaklaga ¢alismalar yapilacak ve seminerler diizenlenecektir. Rehberlik Servisi Her ay sonu

2.1.2 | Yapilacak deneme sinavlari i¢in zaman ayarlamasi yapilacak. Miidiir Yardimcist Ekim ay1 iginde

2.1.3 | Universite tantim gezileri planlanacak. Miidiir Yardimcisi Her ay bir tane
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmast . L . Egitim—ogretim Yili

214 saglanacaktir. Zitimre Ogretmenleri Sirresince

215 | Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim programlarina katilmas: tesvik edilecektir. Miidiir yardimcilar gigiitelg;coegreﬂm Yih

2.1.6. | Ders basaris: diisiik olan dgrencilerin Rehberlik Servisi ile goriismesi saglanacaktir Miidir yardimcilart | Her ay bir kez

2.1.7 | Okulda her smuf diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Miidiir yardimcilart | Donemde 2 kez
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Egitim-Ogretim Y1ilt
Stiresince

Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilar ile tist 6grenime

218 katkis1 takip edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir

Miidiir yardimcilar

Stratejik Hedef 2.2. Okul ortaminin kalitesini yiikseltebilmek icin daha temiz , hijyenik ve saghkh bir cevre olusturulacak ve bahge giizellestirme

calismalan yapilacak, Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve

becerileri gelistirilecektir.

* Hizmetli personel sayis1 arttirilacak.

* Genel temizlik isleri periyodik olarak yaptirilacak.

* {lk yardim dolab diizenli kontrol edilip eksikler giderilecek.

* Bahgedeki agag ve ciceklerin bakimi yapilacak. Bu konuda yerel yonetimle isbirligi yapilacak.
* Bahge duvarlar ytikseltilecek.

* Okul bahgesi i¢in banklar temin edilecek.

* Hijyen konulu seminer diizenlenecek.

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o s 5

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.2.2.a | Okulun diizenli ilaglatilmasi 2 3 4 4 4 4
PG.2.2.b | Bahgenin bakimimin yaptirilmas: | 2 3 4 4 4 4
PG.22.c sOal;lllsllda gerceklestirilen projesi 7 9 1 12 13 14
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PG22d Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
- sportif alanlarda faaliyete 20 25 28 30 32 35
katilim oran1
PG.2.2.. Saglik seminerleri 2 3 4 4 5 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Tiim okul ilaglatilacak. Miidiir Yardimcist Sene baginda ve tatile ¢ikinca
2.2.2 | Bahge bakimi icin belediye ile irtibat kurulacak. Miidiir Yardimcist Her donem
2.2.3 |Saglik ve hijyen konulu seminerler diizenlenecek. | Rehberlik Servisi Her donem
2.24 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Rehberlik Servisi Tkinci Dénem Sonu
Ogrenci ve Ogretmenlerin proje hazirlama s L.
225 . . . Miidiir Yardimcilar: | Gegerli tarihlerde
egitimleri almalar1 desteklenecektir.
i i ileili Egitim-Ogretim Y1l Siiresince
226 Rehberlik  calismalart . ile ) ilgili kon.ularda Rehberlik Servisi & &
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
Egitim-Ogretim Yili Stiresince
Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri igin ihtiyag
2.2.7. |duyulan alanlarm ve egitim ortamlarinin | Miidiir Yardimcilar
olusturulmasi saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - »
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1a Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi (saat) 3 4 4 5 8 9
PG.3.1.b | Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yénelik yapilan
L 2 3 4 5 6 7
etkinlik say1s1
PG.3.1.c
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 10 12 14 15 16 17
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. S . . . e Egitim-Ogretim
3.1.1. [Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim1 desteklenecektir. Miidiir Yardimcilari LS
Yil1 Stiresince
3.1.2 | Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmas tesgvik edilecektir. Okul Midiiri Ekim 2024

52




3.1.3.

Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli etkinlikler yapilacaktir.

Miidiir Yardimcilar

Egitim-Ogretim
Yili Siiresince

3.14.

Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Miidiir Yardimeilari

Egitim-Ogretim
Y1l Siiresince

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak

bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 [2026 [2027 | 2028
PG.3.2.a | Kamera sisteminin gelistirilmesi ve elden gegirilmesi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.b Bilgisayarlarin Yenilenmesi 1 2 3 4 5 5
PG.3.2.c. o o .
Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme orani (%) 80 85 88 90 95 98
PG32d. Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayar: 0) 1 0 1 1 1 1
PG.3.2.e. | Beslenme Dostu Okul programinin uygulanip/uygulanmadigt
1 1 1 1 1 1
(Evet: 1, Hay1r: 0)
PG.3.2.f
Tasimal1 egitimden yararlanan 6grenci orani (%) 6.3 6,8 7 7,5 8,2 8,5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Elektronik aksam gozden gegirilip yenilenecek. e
321 Okul giivenlik kameralarmin stirekli kontrolii ve bakim1 yapilacaktur. Okul Miidirti Aralik 2024
3.2.2 | Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. Miidiir Yardimcist Ekim 2024

53




3.2.3. | Okul saghigi ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir Miidiir Yardimcist Eyliil 2024

Okul kantini ve yemekhane sik sik denetlenecek, calisan personele yonelik

oo . . Miidiir Yardimcist Her ay
egitimler verilmesi saglanacaktir.

3.2.3.

Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizi yapilacak ve

gerekli tedbirler alinacaktir, Muddr Yardimeist Yildal kez

3.2.3.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027

Genel Biitce

140000

160000

170000

190000

742.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

0 0 0 0 0 0
100.000 110000 120000 130000 140000 600.000
250.000 280.000 300.000 330.000 600000

JHOJEELNT182.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmnin amag
ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.(Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama

Kilavuzu, DPT -2006)

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef
ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmustir.
Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi

hususlarin yer aldig1 eylem planlari ise stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin okulumuz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel
ve Olgtilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini saglanmustir. Stratejik planlama stirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans
gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi
yapimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plarnu izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

B-PERFORMANSIN IZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir. (Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007)

Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve planlama stirecinin periyodik bir sekilde

degerlendirilmesi hedeflenmistir.

C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her olctite iliskin veriler yilda bir kez toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine
uygun olarak bazi bilgiler aylik, ti¢ aylik ve alt1 aylik periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. Okulumuz stratejik plan donemi
boyunca (2019-2023) yillarinda altisar aylik raporlama faaliyeti planlanmistir. S6z konusu alti aylik raporlarin ocak ve Haziran aylarmda

stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflara sunulmasi planlanmstir.

D-PLANIN DUYURULMASI
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Stratejik planin basariyla uygulanmas: ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Silivri Anadolu Lisesi stratejik plant kurumun web sitesinde

yayinlanacaktir. Stratejik Planin bir rnegi il Milli Egitim Miidirliigiine gonderilecektir.
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